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Strategieentwicklung –

Wie kommen wir zu einer ganzheitlichen Strategie? 
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Vorsitzender des Instituts für Beratung, Begleitung und Bildung e.V. (Institut B3)



Wie kommen wir zu einer ganzheitlichen (Präventions-)Strategie?   

Martin Ziegenhagen

• Fachbereichsleiter Extremismusprävention/Gegen Vergessen – Für Demokratie e.V.
• Systemischer Coach und Supervisor und Vorsitzender/Institut für Beratung, Begleitung und Bildung e.V.
• Geschäftsführer Goldjungs.Berlin Agentur für Changemanagement



Ganzheitlichkeit

auf eine Ganzheit bezogen, über einzelne Fächer/Fachbereiche

hinausgreifend und so einen größeren Zusammenhang darstellend..

Holismus – oder Ganzheitslehre

 das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile, also Systeme (natürlich 

oder nicht natürlich, beispielsweise soziale Systeme) und ihre 

Eigenschaften sind als Ganzes und nicht als die Zusammensetzung ihrer 

Teile zu sehen 



Strategie

 genauer Plan für ein Verhalten, der dazu dient, ein Ziel zu erreichen

und in dem man alle Faktoren von vornherein einzukalkulieren 

versucht..



Ganzheitliche Strategie

Unter einer ganzheitlichen Strategie verstehen wir ein planvolles Vorgehen, das sich 

explizit nicht auf Einzelaspekte und einzelne Akteure und Akteurinnen bezieht, 

sondern Gesamtentwicklungen und -situationen in den Blick nimmt und die Strategie 

in einen größeren Zusammenhang stellt.



Wie kommen wir zur ganzheitlichen

Strategie?

Schnelles Laufen ist keine Gewähr dafür, 
dass man das Ziel erreicht.

Sprichwort der Shona









Systematisierung  Kriminalprävention 
(klassisch nach Caplan 1964):

Primäre Prävention: Verhinderung des Auftretens / 

weit vor dem Ereignis / kein erhöhtes Risiko

Sekundäre Prävention: Verhinderung der 

Verschlimmerung / nahe dran am Ereignis / erhöhtes 

Risiko

Tertiäre Prävention: Verhinderung des Rückfalls / 

nach dem Ereignis / hohes Risiko 



„Moderne“ Systematisierung der Prävention

Universell Selektiv Indiziert

Alle Personen 

bspw. einer 

Altersgruppe

Personen oder 

Gruppen mit 

erhöhtem Risiko

Personen mit 

beginnenden 

Problemen/Vorläufer-

problemen

Gezielte Prävention



„Moderne“ Systematisierung der 
Prävention

UNIVERSELL SELEKTIV INDIZIERT

Alle Personen, z. 

B. einer

Altersgruppe

Personen mit 

beginnenden 

Problemen / 

Vorläuferproblemen

Personen oder 

Gruppen mit 

erhöhtem Risiko

Gezielte Prävention



Arbeitsdefinition Prävention (Beelmann 2019)

„Unter Prävention kann der geplante, d.h. begründete Versuch verstanden 

werden, mit bestimmten (psychologischen, pädagogischen, 

sozialwissenschaftlichen) Mitteln (Methoden) das Verhalten und Erleben 

(Emotion, Kognition) von Menschen und deren Entwicklung auf eine vorab 

definiertes und normativ begründetes Ziel zu verändern.

„Diese Veränderungen können darin bestehen, individuelle Kompetenzen zu 

stärken oder Risiken der menschlichen Entwicklung abzuschwächen, um 

problematische Verhaltensweisen oder psychische Störungen zu verhindern 

oder die Widerstandsfähigkeit und Gesundheit zu stärken.“

pdf zum download über www.lpr.niedersachsen.de (Arbeitsbereiche – Koordinierungsstelle Landesprogramm 

für Demokratie und Menschenrechte)



Beccaria – Standards: 

In 7 Schritten zum erfolgreichen Präventionsprojekt 

1. Problem beschreiben

2. Ursachen ermitteln

3. Ziele festlegen

4. Maßnahmen festlegen

5. Projekt konzipieren und umsetzten

6. Projektumsetzung und Zielerreichung überprüfen

7. Dokumentieren und Schlussfolgern

www.beccaria.de

http://www.beccaria.de/


Die systemische Schleife
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Wir bedanken uns für Ihre Teilnahme an der 

ASSKomm-Fachtagung und hoffen, dass Sie den Tag 

mit der Dokumentation nochmals gut reflektieren 

können.

Gleichzeitig wollen wir Sie auf den 

6. Landespräventionstag

„Gewaltprävention.Unschlagbar!“ am 

14./15. November 2022 hinweisen.

Alle weiteren Neuigkeiten zur Allianz Sichere 

Sächsische Kommunen finden Sie auf 

www.asskomm.de.

http://www.asskomm.de/
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