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Strategieentwicklung —
Wie kommen wir zu einer ganzheitlichen Strategie?
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Referent Martin Ziegenhagen
Vorsitzender des Instituts fur Beratung, Begleitung und Bildung e.V. (Institut B3)
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Wie kommen wir zu einer ganzheitlichen (Praventions-)Strate

Martin Ziegenhagen

+  Fachbereichsleiter Extremismuspravention/Gegen Vergessen — Fir Demokratie e.V.
+  Systemischer Coach und Supervisor und Vorsitzender/Institut fUr Beratung, Begleitung und Bildung e.V.
+  Geschdaftsfuhrer Goldjungs.Berlin Agentur fur Changemanagement



Ganzheitlichkeit

- auf eine Ganzheit bezogen, uber einzelne Facher/Fachb
hinausgreifend und so einen groBeren Zusammenhang da

Holismus — oder Ganzheitslehre

- das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile, also
oder nicht naturlich, beispielsweilse soziale Systeme) un
Eigenschaften sind als Ganzes und nicht als die Zusammen
Telle zu sehen



Strategie

- genavuer Plan fur ein Verhalten, der dazu dient, ein Ziel
und in dem man alle Faktoren von vornherein einzu
versucht..



Ganzheitliche Strategie

- Unter einer ganzheitlichen Strategie verstehen wir ein planvolles
explizit nicht auf Einzelaspekte und einzelne Akteure und Akteuri
sondern Gesamtentwicklungen und -situationen in den Blick nim
in einen grofBeren Zusammenhang stellt.




» Wie kommen wir zur ganzheitlichen
Strategie?

Schnelles Laufen ist keine Gewahr dafur,
dass man das Ziel erreicht.

Sprichwort der Shona




Personenverfugbarkeit
Konnen sich die Teammitglieder
ausreichend engagieran?

Teamdynamik
Wie kann eine férderiche
Teamdynamik erzeugt werden?

Perspektivenvielfalt
Sind alle fir den Strategie-Prozess
relevanien Sichtweisen vertreten’

Strategie-Team

Zentrale Stakeholder
Welche Interessenvertreter
sind aktiv einzubaziehan?

Wissensdiversitat
und -sicherung
Waessen Wissen wird fr die
Strategie-Entwicklung bendtigt?
Wer braucht es spater wieder?

Innovationskraft
Wer kann Kreativitat und
Einfallsreichtum beitragen?




4.
Umsetzungs-
plan schreiben

5
Entscheiden

6.
Verdnderungen
planen

Umsetzen/
operatives
Tagesgeschaft

3.
Entscheidung
treffen

2.
Optionen

reflektieren

Umsetzen/
operatives
Tagesgeschaft
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Systematische

Problemlosung




Systematisierung Kriminalpravention
(klassisch nach Caplan 1964):

Primdre Pravention: Verhinderung des Auftretens /
weit vor dem Ereignis / kein erhdhtes Risiko

Sekunddare Pravention: Verhinderung der

Verschlimmerung / nahe dran am Ereignis / erhdhtes
Risiko

Tertidre Pravention: Verhinderung des Ruckfalls /
nach dem Ereignis / hohes Risiko




-~Moderne* Systematisierung der Pravention

Universell Selektiv Indiziert
Alle Personen Personen oder Personen mit
bspw. einer Gruppen mit beginnenden
Altersgruppe erhdhtem Risiko Problemen/Vorlaufer-
problemen

Gezielte Pravention




~<Moderne" Systematisierung der

PrGvention
y . \ 4 -
Alle Personen, z. Personen oder Personen mit
B. einer Gruppen mit beginnenden
Altersgruppe erhohtem Risiko Problemen /

VorlGuferproblemen




Arbeitsdefinition PrGvention (Beelmann 2019)

,Unter PrGvention kann der geplante, d.h. begrundete Versuch verstanden
werden, mit bestimmten (psychologischen, pddagogischen,
sozialwissenschaftlichen) Mitteln (Methoden) das Verhalten und Erleben
(Emotion, Kognition) von Menschen und deren Entwicklung auf eine vorab
definiertes und normativ begrundetes Ziel zu verandern.

,Diese Veranderungen kdnnen darin bestehen, individuelle Kompeten
starken oder Risiken der menschlichen Entwicklung abzuschwdachen, u
problematische Verhaltensweisen oder psychische Stérungen zu verhin
oder die Widerstandsfahigkeit und Gesundheit zu starken.”

.

Entwicklungsorientierte
Radikalisierungspravention:

pdf zum download Uber www.lpr.niedersachsen.de (Arbeitsbereiche — Koordinierungsstelle Landesprogramm

@ e @ KOMReX Mg .
- for Demokratie und Menschenrechte)




Beccaria - Standards:
In 7 Schritten zum erfolgreichen Praventionsprojekt

Problem beschreiben

Ursachen ermitteln

Liele festlegen

MaBnahmen festlegen |

Projekt konzipieren und umsetzten
Projektumsetzung und Zielerreichung Uberprufen
Dokumentieren und Schlussfolgern

SO R A

www.beccaria.de



http://www.beccaria.de/

HYPOTHESEN
FNTWICKELN

»Die systemische Schleife

INTERVENTIONEN |l
UMSETZEN [2




vollen wir hin?

on: Was tun wir?

egie: Wie wollen wir

Leitbild
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Wir bedanken uns fir Ihre Teilnahme an der
ASSKomm-Fachtagung und hoffen, dass Sie den Tag
mit der Dokumentation nochmals gut reflektieren
kdnnen.
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6. Landespraventionstag
,Gewaltpravention.Unschlagbar!“ am
14./15. November 2022 hinweisen.

Alle weiteren Neuigkeiten zur Allianz Sichere
Sachsische Kommunen finden Sie auf

www.asskomm.de
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